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PRIVATIZZAZIONI LUCCHINI LA RINASCENTE PROFESSIONI
TUTTO QUELLB NIET A MORDASHOV BORLETTI SCENDE SCOPPIA UNA NUova
CHE IL TESORO E CONTROPROPOSTA IN CAMPO TENDENZA DA GREEN

HA IN PORTAFOGLID DEGLI ISTITUTI PER IL PROGETTO ECONOMY: FARE
E PUQ VENDERE DI CREDITO «SENATORE» IL RIGICLATORE
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Dagli esperti di biogas ai site mananger, fino ai designer

di impianti: ecco le competenze per la «Spazzatura spa»

nergia rinnovabile non solo dal so-

le e dal vento, ma anche dalla no-

stra spazzatura. 1l risultaco si de-
ve ai gas prodoci dai rifiuei organici e
ai termovalorizzarori che bruciano 'im-
mondizia, oltre alle nuove «materie pri-
me» generate dal riciclo di plastica, car-
ra, vetro, metallo, componenti elettronici
{i Raee) e dalla recente filiera degli pneu-
matici che promette un Buono sviluppo.
Il craceamento dei residui & un'attivics
in crescita. Allo stesso tempo, si apro-
no nuovi scenari per le ex municipaliz-
zate che gestiscono la raccolta e il
trattamento dei rifiuti urbani.
Dal 2012 saranno soggette a .
concorrenza e, quindi, a re- CH
quisiti di maggiore efficienza  COMN

bis). Una gestione pitt moder-
na dell’incero setrore richiama,
¢ inevitabile, nuove comperenze:
alcune sono inedite in questo cam-
po, come il markering e la manutenzione
preventiva. Altre sono gid presenti, ma
di ultima generazione, come il respon-
sabile delia gestione rifiuci o dei sistemi
di accumulo dei gas.

SPECIALISTI TRASH

Chi saranno i protagonist di questi cam-
biamenti? Servono, per iniziare, esperti
di logistica che pianifichino l'aumento
per quantira e qualicd della raccolta dif-
ferenziata a costi sostenibili e ingegneri
che potenzino la capaciti di riciclo dei
materiali. «Soprattucee nella plastica

serve pill innovazione tecnologica per-
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ché a oggi si tiesce a recuperare solo il
45% di quella raccoltar, spiega Danie-
le Fortini, presidente di Federambiente,
la Federazione italiana dei servizi pub-
blici di igiene ambientale. Nell'ottica di
evoluzione del sistema, negli impianti di
raccolea e tracramento serviranno anche
nuovi esperti nella gestione dei rifiuri:
ingegneri chimici e biochimici, respon-
sabili dei team tecnici che verificano la
qualitd dei rifiuei in entraea e coordina-
no i processi di trattamento. «Figure rare
con una certa seniority, perché ¢'é poca
mobilird tea aziende pubbliche lo-
cali», commenta Andrea Pa-
lanca, dell’area green business
di Michael Page Internatio-
nal. La richiesra comprende
anche esperti di sistemi di
accumulo del gas, culi affi-
dare la gestione degli imptan-
ti che generano energia eletcri-

ca e combustibili da biomasse, come
rifiuti urbani organici, residui agricoli
e agroalimentari. «Assieme ai tecnico-
commerciali del riciclo, saranno molco
richiesti dalle aziende municipalizzate,
dalle utilicy e dalla consulenza», aggiun-
ge Emilio Luongo, responsabile divisio-
ne green economy Gi group. A monge
¢'e la domanda di project manager e si-
te manager (capocantieti} per realizzare
questi impianei di nuova generazione sia
in Iralia (sopractutto nel seteore agrico-
to) sia all’estero, in particolare nell’Est
Europa, in ritardo sulla gestione dei ri-
fiuri e dove i bandi sono meno rescrit-
tivi. In quei Paesi, negli Emirati Arabi

e in Medio Oriente, aziende italiane e

multinazionali stanno realizzando anche
gassificatori e impianti di cogenerazione
industriale (tecupero energia da proces-
st produttivi}. «Cerchiamo validi inge-
gneri chimici, meccanici ed elettrici so-
prattutto dagli impianti chimici di raf-
finazione e dall'impiantistica, molto ap-
prezzati all'esteron, racconta Anna Rita
Borraccetti, responsabile per l'ambience
della societd di recruiting Mcs. Sharca
poi nel sectore dei rifiucd il maintenan-
ce manager, il vecchio manutentore che
le sociec di gestione degli impianti vo-
gliono allinterno per programmare in
modo efficiente una manutenzione pre-
ventiva contro guasti e usure. «Sono im-
pianti dai costi altissimi che non possono

permettersi fermi macchina», precisa la

Borracceti,

PULITI NELL'IMMONDIZIA

Anche le societd pubbliche pili avanza--

re di igiene ambientale (gestori di di-
scariche) si preparano z esportate know-
how. Con l'affidamento dei servizi pub-
blici locali cramite gara, si svincoleranno
dall’in-house providing e potranno agire
olere i confini locali, forti anche di even-
tuali capitali privaci (obbligatori al 70%
per le imprese quotate). «Noi puntiamo
alla costruzione di discariche all’estero,
in particolare nei Paesi dell’Est BEuropa,
in Turchia e in Sud America, dove por-
reremo la nostra esperienza con squadre
di ingegneri civili e gescionali», afferma
Arturo Vetri, dirercore del personale
Amiat, Ia socierd muldiservizi di igiene
ambientale di Torino, gi2 presente in Ci-
le, Con l'apertura del mercato s'impone
anche unaltra figura, quella del marke-
ting, che servird a incrociare domanda e
offerta e a sviluppare nuovi servizi. «al
riciclo degli oli esausti dei ristoranci alle
vernici», precisa Fortini. E a capo delle
ex municipalizzate ¢i vorranno manager
che ne sappiano di bilanci, finanza, so-
stenibilith economico-ambientale, mer-
cato, Compreso V'energy manager, colui
che valorizza il ciclo produreivo in cer-
mini energetici, ancora assente nell’in-

< et it




dustria dei riftuti. A novembre parte a
Torino un nuovo master di primo livello
dell'universita degli studi per preparare
i manager del futuro: Managemenr del-
le aziende pubbliche e delle aziende di
pubblico servizie.

61 VUOLE IL FISIGD

Fisici del suono, addecri alle nuove ap-
plicazioni e tecnicl commerciali saranno
invece protagonisti dello sviluppo degli
pneumarici riciclati, da cui si ricavano
isolanti acustici, antivibranti per ferro-
vie e campi da calcio sintetici. Entro l'an-
no si attende il decreto attuativo della
legge 152/2006 articolo 228: «L'obbligo
per i produttori a riciclare tanto quanto
immertono sul mercato dara slancio al
settore«, spiega Corrado Scapino, pre-
sidente dellUnire (Unione italiana im-
prese recupero). Inolere, la classificazio-

ne acustica delle abitazioni, obbligaroria
dal 2011, aprird un importante mercaro,
ma serviranno abili divulgatori commer-
ciali: «Limpiego del granulo delle gom-
me & ancora molto limiratos, rileva Ren-
zo Maggiolo, vicepresidente Assorigom
{associazione raccolta, riciclo e rintilizzo
gomma). La filiera aved bisogno anche di
responsabili della qualitd e capireparto
specializzati: «Finora & scato un mercato
di piccole aziende per lo pilt artigiana-
li, mencre la necessaria trasformazione
industriale richiederd sempre maggiore
professionaliti», sostiene Giovanni Cor-
betta, dirertore generale dj Ecopneus,
che riunisce i principali produrtori di
pneumacici per la raccolta e il recupero
delle gomme fuori uso.

Llralia ha olere 10 mila siti in actesa di
bonifica (una sessancina d'interesse na-
zionale), per lo pil aree industriali chi-

miche e perrolchimiche, ma anche po-
ligoni da tiro e lavanderie industriali.
Tuteavia, costi altissimi e tempi lunghi
nelle aurorizzazioni scoraggiano gli in-
vestitori. Eppure la valorizzazione delle
aree contaminate sarebbe 1'1,5% del pil
nazionale (dati Centro Space-Bocconi).
Intanto, a breve, I'Expo di Milano sard
un bacino di opportunita (¢ di polemi-
che, come dimostra il recente interven-
to della magiseratura) per specialisti in
bonifiche, che le aziende vorrebbero con - &
competenze sempre pilt trasversali, at-
tenti ai costi e capaci di dialogare con
il cliente e gli enti di controllo: «Devo-
no conoscere le tecnologie pilt avanzare
e saper scegliere la pilt adatta al contesto
e al budget», spiega Emanuele Arge-
se, direttore del nuovo master di secon-
do livello intitolato Caratterizzazione e
risanamento di siti inquinari, della Ca’
Foscari di Venezia.

PREVENIRE E MEGLIO CHE RISANARE-
Esperti di rischio ambientale, invece, en-
treranno negli organismi di vigilanza non
appena i danni all'ambiente faranno parte
dei reati previsti dalla legge 231 sulla re-
sponsabilitd amministrativa delle azien-
de, che prevede anche misure interdit-
tive, «Saranno figure certificate accanro
ai responsabili della sicurezzas, annuncia
Franco Andretta, presidente Assoreca,
che riunisce le saciert di consulenza e ser-
vizi per l'ambiente, sicurezza e responsa-
bilitd sociale. Anche secondo il Cineas,
consorzio universitario che organizza il
corso Environmental risk assessment and
management, nelle pmi si scanno creando
le condizioni per introdurre le competen-
ze dell'environmental risk manager. Que-
ste, tuttavia, in genere vanno a rafforzare
la figura del responsabile salure, sicurez-
za e ambiente. «Si sta sviluppando una
culrura dei rischi aziendali non solo in-
terni ma anche esterni legari all'ambien-
te. Per questo servono figure trasversali
che coordinino i diversi aspetri del pro-
blema», osserva Francesco Ballio, di-
rectore del master internazionale di pri-
mo livello Civil engineering for risk mj-
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1) Stefano Pogutz,
Universita Bocconi
¢ 2) Francesco

~—— Ballio, Politecnico
- | di Milano

}igation (Politecnice di
Milane). E il super esper-

to encrerd nelle assicurazio-
By, 0i: «Nei prossimi due
anni i cercheranno i
. broker per estendere
IF'ambiente il pac-
hetto all risk», di-
e Cristina Brusati
+ di Mes.

AZIENDE AL VERDE

Nonostante la crisi, anche le aziende ini-
ziano a investire per ridurre I'impacto
ambientale dei propri prodotti: chi chie-
de consulenza ai dipartimenti di design
per ka sostenibilied chi, come il consorzio
Remedia, finanzia borse di studio. Ma
l'eco designer, per orz, non & una figura
presente negli ufhci di ricerca e svilup-
po: piuttosto & una evoluzione del me-
stiere. «Ogni designer dovrebbe saper
progettare prodotti e servizi sostenibi-
li per I'ambiente. Gli scrumenti ci sono,
ma sono ancota poco diffusi nella pracica
progettuales, commenta Carlo Vezzo-
li, responsabile dell'unitd di ricerca del
Politecnico di Milano Design e innova-
zione per la sostenibilita e coordinato-
re del progetro e della rete euro-asiarica
Lens (Learning network on sustainabi-
licy). Anche il carbon asser manager, fi-
gura nuova che nelle grandi aziende si
occupa di raggiungere gli obietrivi di
Kyoro (20% di energie rinnovabili, 20%
di risparmio energetico ¢ 20% di ridu-
zione di emissioni di gas serra), tra l'al-
tro interverrd sul ciclo dei rifiuci agrico-
li per recuperare energia. «Per ottenere
crediti di emissione, cresceranno gli in-
vestimenti nelle economie emergenti, per
esempio, con impianti a biomasse dagli
scarti del riso, del legname e dall'olio di
palma», conclude Stefano Pogutz, di-
retcore del master universitario di pri-
mo livetlo della Bocconi Economia e ma-
nagement dell'ambiente e dell’'energia.
Gaia Fiertler
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RESP ONSABILE GESTIONE RIFUT] Ingegnere.
chimico o biochimico con competenze
manageriali, guida il team tecnico dei processi
di trattamenta rifiuti (sotterramento,
incenerimento e compostaggio), verifica
I'applicazione delfe norme e gestisce i rapporti
con gli enti locali e gli industriali. Se riporta al
direttore dell'impianto guadagna sui 55

mila-65 mila euro lordi; se & il responsabile
stesso della discarica, pub arrivare a 80 mila
euro. ESPERTO DI SISTEMI GTACCUMULOGAS DR
RIFIUT} Chimico o biochimico specializzato,
gestisce gli impiantt che valorizzano i biogas
prodotti dai rifiuti erganici urbani, agricoli e
agroalimentari con processo di essiccazione,
gassificazione e combustione. Se & il
responsabile dell’ lmplanto puo arrivare anche a
80 mila euro lord,
PRuDUTTl DARIGICLO E PRODDT jtclnLAT
Deve avere basi tecniche sul riciclo dei
materiali e spiccate doti commerciali. Pud
lavorare nelle societd di trattamento che
commercializzano direttamente il prodotte .
ficiclato, sia in societd di infermediazione per
cut individuare i prodotti riciclabili, occuparsi
delf'approvvigionamento e della .
commergiatizzazione del prodetto finito. Pud
raggiungere con la parte variabile e in
posmnne manageriale, gli 80 mita euro lordi.
[0BISTICA nnccmﬁ

nella gestione dei rifiuti, progettera flussi di
raccolta differenziata e smistamenta dei
materiali riciclabili, flussi che siano
economicamente sostenibili. MARKETING!

| RIFIUTI] Figura nuova per il
settore ‘analizzerd le potenzialita defl’azienda
per i servizi di recupero e riciclo e i possibili
shocchi di mercato, incrociande domanda e
offerta con un ruolo proattivo. SITE MANAGER]
IMPIANTI E il capocantiere per un impianto a
biomasse, per un gassificatore o un impianto di
cogeneraziene industriale. Segue i lavori
dall'inizio all'avviamento dell'impianto,
coordina i subappaltatori e segue |a logistica.
Guadagna dai 40 ai 60 mila euro lordi con
possibilita di raddoppio a seconda della
seniority e delle indennita di trasferta.

PROJECT MANAGER IMPIANTE Gestisce una o pit
commesse, segue Favanzamento dei [avori
degli impianti per il recupero energetico, ha il
controlla dei costi e dei tempi e si interfaccia
con il cliente, Guadagna sui 50-55 mila euro
lordi. MAINTENANGE MANAGER] Ingegnere
meaccanico ¢ eEettrumcu con competenze

QUANTO GUAbAaNAﬁd GLI ESPERTI DI SPAZZATURA

ordinaria e straordinaria dell'impianto, ha il
controflo dei costi e degli aspetti tecnici e della
qualita. Si interfaccia con fornitari esterni,
project feader e societ di ingegneria, Ha un
COmpenso tra idbe 55m|ia euro lordi.

INQUIN, jAnallzza il SIto e predispone il piano
di bonifica e risanamento. A seconda delfle
dimensioni dell'organizzazione, pud intervenire
solo nella pragettazione e nel monitoraggio dei
lavori {tempi e costi}. Guadagna sui 50-60 mila
euro. «Sono figure tecnicamente preparate e
con competenze manageriali, in quasto
momento richieste seprattutto in Romania,
Bulgaria, Polonia e Turchia», afferma Andrea
Palanca, TECNIGO BELSUOROPERRICICIE
PHEUMATLE Fisico o diplomato specializzato in
acustica, segue |e prove di laboratorio degli
isofanti ottenuti dal riciclo delle gomme delle
auto, Oppure segue i test in loco sia per gli
isolanti acustici che per gli antivibranti.
Guadagna sui 40 mila euro lordi. ADDETTG]
SVILUPPO'PRODOTTO0 DARICICLD ?ngummcﬁ
lngegnefe 0 perito, studia nuovi prodotti e
nuove applicazioni ottenibili dal materiale di
riciclo degli preumatici, Guadagna sui 50-55
mila euro lordi, HSEHEA
ENVIRONMENTAL) MANAG
del responsabile saEute sicurezza, ambiente,
ma ora con sempre piil competenze ambientali
da environmental risk manager, soprattitto nei
settori dell'industria e delle costruzioni.
Definisce gli obiettivi energetici e ambientali e
sviluppa | sistemi di gestione della sicurezza e
di risk assessment e coordina I'attivita di
monitoraggio e reportistica. Ha una busta paga
sui 50-55 mila euro lordi. ECODESIENER £ un
designer che progetta prodettl servizi e sistemi
ecosostenibili in tutte le fasi del ciclo di vita,
dalla scelta dei materiali alla dismissione.
CARBON ASSET MANAGER! Figura specialistica
tecnico- managenale nelle grandi aziende
predispane progetti per perseguire gh obiettivi
di Kyoto (20% di energie rinnovabili, 20% di
risparmio energetico e 20% di riduzione di
emissioni di gas serra). Segue [iter di
approvaziene del progetto, lo sviluppa, verifica
i risuitati e certifica il tutto. Ha un compenso
d'ingresse sui 35-40 mila euro ma con pil
seniority € livello dirigenziale arriva a 80 mila
euro. UENERGY MANAGER Effettua auditing
energetlm pfechagnnstma diagnostica
energetica, simulazione fermica, studi specifici
sul risparmio energetico e spiegamento di
misure. Ha un compenso d'ingresso sui 30-35

gestionali, pianifica Pattivita di manutenzione

mila ewro ma con pili seniority arriva a 45 mila.




