EUROPA

Gestione RIFIUTI, una
Nnuova VOCE per I'ltalia

Claudia Mensi sara dal 2023 il nuovo Presidente della
Fedcerazione europeca imprese di gestione rifiuti (FEAD).
Una grande occasione, per il nostro Pacse ¢ le sue imprese,

per svolgere un ruolo di primo piano

a livello europco

Maurizio Pedrini, giornalista o settore e Direttore tecnico rivista Dimensione Pulito

el corso dell’Assemblea

Generale della Fede-

razione Europea delle

imprese che operano

nel settore dei ser-
vizi ambientali e nella gestione dei
rifiuti (FEAD) Claudia Mensi, Labora-
tory Manager della multiutility AZA,
in rappresentanza dell'Associazione
Imprese Servizi Ambientali (FISE
Assoambiente), & stata nominata Vice
President e Incoming President. La
dottoressa Mensi affianchera I'attuale
Presidente FEAD, Peter Kurt peril 2022
e subentrera alla Presidenza nel 2023,
La FEAD, attraverso le Associazion
nazionali di categoria ad essa aderenti,
tra cui FISE Asscambiente per F'ltalia,
rappresenta ben 18 Paesi europel e
3.000 aziende con 320.000 addett,
che gestiscono circa il 60% del mercato
dei rifiuti urbani e oltre il 75% dei rifiuti
industriali e commerciali in Europa, con
un fatturato annuo complessive di circa
75 miliardi di euro. Abbiamo incontrato
ia neo eletta, per rivolgerle alcune
domande e conoscere | syoi progetti.

Innanzitutto, come & maturata

la sua nomina a Vice President e
Incoming President della FEAD?
Sl aspettava di assumere un
incarico cosi prestigioso?
“Collaboro da anni a questo aruppo di
lavoro come rappresentante di FISE
Assoambiente, uno dei soci fondatori
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di FEAD e, quando si & presentata I'occasione
del rinnovo della presidenza di questa Federa-
zione Europea, il Direttive ha pensato di fare il
mio nome, in vista dell’assemblea del 10 dicem-
bre. o sono rimasta un po' sorpresa ma anche
convinta di poter dare il mio apporto. Collaboro
infatti da dieci anni con i gruppl europei e mi
sento pronta a ricoprire questo nuove ruoclo.
Va detto comunque che questa non & la prima
presidenza italiana, in quanto
anche in passato abbiamo avuto
un presidente italiano, ma & la
prima volta che viene eletta una
donna”.

Un dato doppiamente
positivo, considerando la
carenza di rappresentanza
italiana in seno ad
importanti organismi

assunto un ruolo rilevante in campo produttivo,
perché non si tratta soltanto di un servizio pub-
blico essenziale nell'ambito dei rifiuti urbani, ma
ha anche delle ricadute immediate sulla salubrita
dell'ambiente e dei contesti. Percid si tratta di
un settore che sta crescendo anche per effetto
del recupero, e quindi grazie alla possibilita
di recuperare dai rifiuti materie prime che poi
servono nuovamente all'industria. La gestione
integrata dei rifiuti si & rivelata
come una delle fonti di approv-
vigionamento pid costanti di
materie di grande utilita e anche
nelllambito della produzione di
energia. |l pacchetto normativo
dedicato all'economia circolare
vincola | Paesi membri dellUE
al raggiungimento di due fon
damentali obiettivi. il primo & il
riciclo di almeno il 55% dei rifiuti

europei: & d'accordo?

"Direi che questo & un dato
oggettivo, anche se negli ultimi
anni, a dire il vero, si & vista
una partecipazione maggiore,
specialmente a livello tecnico.
Quindi di fatto sono anche con-
tenta di questo aspetto, perche
ritengo che per noi sia giunto
il momento di farci vedere non
solo dal punto di vista tecnico
ma anche con la capacitad di
saper gestire delle situazioni a
livello europeo, coordinandoci
efficacemente con le nostre
assoclazioni italiane di riferi-
mento per svolgere un efficace
gioco di squadra. Del resto, nel
hostro caso, si tratta di un giusto
premio, percheé ritengo che FISE,
a suo ternpo, sia stata assai lun-
gimirante nel partecipare alla
fondazione di FEAD, in guanto

CHIE

CLAUDIA MENSI
Claudia Mensi ha
ricoperto negli ultimi
vent'anni incarichi di
grande responsabilita
in campo ambientale

e nel settore della
gestione rifiuti in Itatia.
In A2A da! 2005, & oggi
Laboratory Manager e
occupa un ruolo chiave
per 1a gestione di
impianti di trattamento
rifiuti urbani e indu-
striali e per le attivita
normative nazionali e
internazionali, noncheé
per la gestione delle
attivita analitiche nei
laboratori interni dell'a-
zienda. Mensi & anche
membro del Comitato
di Vigilanza e Controlio
per il combustibile
secondario recuperato.

urbani entro il 2025. Questa
quota & destinata a salire al 60%
entro il 2030 e al 65% entro il
2035. Il secondo obiettivo & il
riciclo del 65% dei rifiuti di imbal-
laggi entro il 2025 (70% entro il
2030) con obiettivi diversificati
per materiale. Quindi un grande
sforzo, in particolare per il recu-
pero dei rifiuti domestici e com-
merciall ma anche un decisivo
vincolo alle normative di scarto,
in quanto potremo al massimo
arnvare al 10%.

Possiamo analizzare
brevemente le principali
preblematiche al centro
dell’attenzione del vostro
settore in ambito europeo

e quali sono [e priorita?

“1 temi da affrontare sono parec-
chi: imziative collegate al Green

a quei tempi si credeva poco nel
rucio italiano in ambito europeo
e prevaleva piuttosto ia tendenza
a subire le decisioni altrui”,

La gestione dei rifiuti rappresenta

una delle principali sfide strategiche

per la realizzazione della cosiddetta
transizione ecologica: come pensa vada
affrontata?

“Credo senz'altro che la prima esigenza sul tap-
peto sia quella di un approccio libero dai pre-
concetti con i quali spesso si approccia questa
tematica. Il settore dei rifiuti negli ultimi anni ha

Deal, Tassonomia verde, revi-

sione del Regolamento sulla

movimentazione transfrontaliera

dei rifiuti waste management
and chemicals solo per citarne alcuni. Temi sui
quali & mia intenzione dar voce anche alle esi-
genze delle imprese italiane. L'ltalia, comungue,
non parte certamente da posizioni di coda nel
contesto europeo: abbiamo, infatt:, il pib basso
consumo domestico di materia prima mentre
siamo ai primi posti per indice di produttivita
delle nostre risorse, Quest'ultimo rappresenta
un importante indicatore percheé significa che
stamo in grado di generare un buon valore da
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quelle impiegate, senza contare - infine
- c¢he siamo al vertice continentale
anche per volume di materiali recu-
perati utilizzati in processi produttivi.
Rispetto agli ultimi dati sui rifiuti urbani
resi noti dallispra (Istituto Superiore
per la Protezione e la Ricerca ambien-
tale) sulla produzione e sullo smal-
timento dei rifiuti urbani, nel 2020 in
ltalia il recupero della materia ha rap-
presentato un'operazione prevalente,
con circa il 51% dei rifiuti gestito a tal
fine. in sostanza, direi che come numeri
non siamo messi male: perd, per difen-
dere un primato europeo di cui pos-
siamo andare giustamente orgogliosi, &
necessario affrontare e risolvere alcuni
gravi problemi, a partire dal contesto
normativo, che appare decisamente
troppo farraginoso”,

Rispetto a quali tematiche pensa
di poter apportare il maggior
contributo?

“Vorrei portare le significative espe-
rienze maturate, soprattutto negl
ultimi anni, dalle imprese italiane che
rappresento. Sono consapevole che noi
italiani, in Europa, possiamo vantare
un know how particolarmente apprez-
zato, ma lo sviluppo & decisamente fre-
nate da un contesto normativo troppo
rigido, che ne condiziona pesante-
mente Foperativita, Senza essere pre-
suntuosi, & bene sottolineare che siamo
molto apprezzati all'estero, dove pero
i nostri partner sono spesso spaven-
tati, non solo dal carico burocratico e
dai vincoli legisiativi, ma anche dallin-
certezza e dalla confusione che regna
sovrana nella modalita di approccio al
settore. Tutti noi sentiamo la minaccia
di quests Spada di Damocle che pesa
sulle nostre teste”,

Certo, perd, anche le Direttive e
le dinamiche europee risultano

a volte contraddittorie e
minacciose per il nostro Paese.

O mi sbaglio?

“Vi é talvolta un'erronea percezione,
a livello diffuso, del loro significato
profondo, Personaimente ritengo che
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‘ ‘LA PIU GRANDE URGENZA DEL
NOSTRO PAESE NON E LA MANCANZA DI

INVESTITORI, BENS] L

A SEMPLIFICAZIONE,

LA SBUROCRATIZZAZIONE E 1A
DIGITALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA CHE
RIGUARDANO LA GESTIONE DEL RIFIUTO

E LECONOMIA CIRCOLARE , ,

siano utili ed aiutino, in aleuni ambiti,
a fare chiarezza mettendo un po' d'or-
dine neila situazione, a volte caotica,
che viviamo in Italia. Credo che si
debba fare estrema attenzione al loro
momento evolutivo, in quanto molte di

esse sono ancora in divenire e non sono
state emanate né Pubblicizzate, Come
Stato membro e fondatore dell'Unione
Europea dovremmo senz'altro farci
sentire di piu, ma questo & un compito
della politica”.
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Quello della gestione dei rifiuti nel
nostro Paese rappresenta ancora
un capitolo abbastanza doloroso

e ricco di contraddizioni: come

si posiziona PlItalia in ampito
europeo e quali sono le principali
criticita da affrontare?

“Come le dicevo, lltalia si posiziona
tra i best performer in Europa propric
per la capacita di recuperare materiali
dai rifiuti; la percentuale & cresciuta
costantemente negli ultimi anni, ma -
purtroppo - non siameo stati in grado di
incrementare significativamente la quota
di recupero energetico, che & rima-
sta sostanzialmente costante dal 2009
ad oggi, il che si & tradotto nel ricorso
continuo alla discarica. Tante per farle
un esempio con un Paese a noi vicino,
siamo al livelli della Germania degli anni
2000. Il lavoro da compiere, come pud
ben capire, & ancora parecchio”,

Questo & un dato grave e
problematico, proprio alla luce
della pesante crisi energetica
che stiamo vivendo: si ha la
sensazione che il nostro sia un
Paese incapace di guardare al
futuro e programmare le proprie
scelte, costantemente alle prese
con continue emergenze.

Lei non crede?

“Condivido pienamente il suo giudi-
zi0: i flussi delle raccolte differenziate
hanno tenuto conto di alcune filiere
del riciclo, in qualche caso antici-
pando addirittura gli obiettivi prefis-
sati, mentre sui dati dello scorso anno
hanno sicuramente pesato tantissimo
le restrizioni della domanda conse-
guenti al contenimento del SARS CoV
2, con un parziale recupero solo nella
seconda parte dell'anno. Ribadisco
che per attuare una vera transizione
ecologica nel nostro Paese, servirebbe
anzitutto un’effettiva semplificazione
normativa, con molti incentivi all'uso
di prodotti riciclati. La crescita di
rifiuti riciclati @ comungue costante,
analizzando - per esempio - il rici-
clo degli imballaggi, notiamo che nel
2020, nonostante la pandemia, la per-
centuaie di imballaggi riciclati sul ter-
ritorio nazionale ha raggiunto il 73%,
aumentando di oltre 3 punti rispetto
al 2019".

Dunque, complessivamente,

le scelte politiche che

riguardano la gestione dei

rifiuti diventano sempre pil
importanti: con quali scenari?

“E un panorama a macchia di leopardo.
Gli scenari, per quanto riguarda le
altre filiere, sono articolati e diversi,
sia in ambito nazionale che europeo,
sia come target di raccolta che uti-
lizzo e riciclo. La crisi di alcuni settori,
come l'automotive e l'edilizia, con la
consistente riduzione della domanda,
ha causato un crollo dei prezzi delle
materie prime che ha interessato
anche i materiali riciclati. Oggi, come
ben sappiamo, la situazione & radical-
mente opposta: i pib importanti Paesi
fornitori - in primis la Cina, ripartita
in anticipo rispetto agli altri - hanno
investito tantissimo sia sull'acquisto di
materie prime, che sul recupero delle
stesse, facendone incetta e scorta,
Ragion per cui, oggi la vendita avviene
in quantita limitate. Questo fenomenao,
ovviamentie, sta determinando spro-
positati aumenti dei prezzi, sempre
pil esponenziali, dei materiali in com-
mercio. In definitiva, gquesti eventi ci
fanno comprendere quanto sia fragile
il Sistemna Paese ltalia, ma anche quello
europeo e quanto entrambi dipendano
dalle politiche economiche di altri Stati.
Ecco perché il riciclo & essenziale, non
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soltanto per la transizione ecologica,
ma anche per una vera e propria resi-
lienza del sistema economico e sociale,
E necessario investire parecchio sulla
creazione di un mercato e di una cul-
tura che siano in grado di valorizzare
correttamente, anche nell'industria,
con gli opportuni strumenti, i materiali
prodotti da riciclo, scoraggiando I'im-
piego di materie prime vergini”,

A suo avviso, il PNRR pone

le premesse e offre concreti
strumenti per andare in

questa direzione nei tempi,
ormai strettissimi, imposti

non solo dall’evolversi delle
problematiche ambientali, ma
anche dalle direttive sempre piu
stringenti dell’UE?
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“Non le nascondo affatto le mie e le
nostre perplessitd a questo riguardo.
FISE Assoambiente aveva gia segna-
lato al ministro Cingolani alcune evi-
denti criticitd, specie in relazione ai
progetti dedicati ai rifiuti e all'eco-
nomia circolare da finanziare, rite-
nendo che sarebbe stato molto meglio
investire su strumenti economici di
mercato, capaci di premiare delle effi-
cienze organizzative. Le risorse che
alia fine sono state destinate al com-
parto dei rifiuti appaiono, purtroppo,
insufficienti per il gap impiantistico
del nostro Paese. In ogni caso, se riu-
sCissimo a spendere bene le risorse
assegnate, sarebbe gia un successo,
un passo avanti verso un riequilibrio
della situazione impiantistica, assolu-
tamente necessario nel nostro Paese,

dove ia pil grande urgenza non & la
mancanza di investitori, bensi la sem-
plificazione, la sburocratizzazione e
la digitalizzazione delle attjvita che
riguardano la gestione del rifiuto e
'economia circolare. Per esempio
sarebbe di vitale importanza annun-
ciare la riforma dei procedimenti
amministrativi per il rilascio di nuove
autorizzazioni. Inoltre, per quanto ci
riguarda, il PNRR non coglie né rap-
presenta un‘altra criticitd, ovvero I'as-
soluta necessita di dotare il Paese di
adeguati impianti non solo per il trat-
tamento delie frazioni, che vengono
raccolte separatamente, ma anche
per poter gestire gli scarti che attual-
mente conferiscone in misura notevole
in discarica, oppure all'estero”.

Quali passi andrebbero

realizzati per coinvolgere
magglormente Fopinione
pubblica del nostro Paese,
facendo crescere una cultura

che consideri finalmente |

rifiuti come preziosa risorsa
economica, nellottica della
sostenibilita e della transizione
ecologica?

“Credo che serva, soprattutto, un
grande sforzo per fare chiarezza nella
comunicazione istituzionale, perche
es55a - se ben realizzata - pud svol-
gere un compito davverc prezioso.
In questa fase, cosi delicata e com-
plessa per il futuro del Paese, credo
vi sia I'assoluta necessita di coinvol-
gere tutti gli attori sociali chiamati a
dare il loro contributo per raggiungere
I'obiettivo. Le persone rappresente-
ranno il punto di partenza e d'arrivo di
questo percorse, tenendo lo sguardo
proiettato sulle giovani generazioni,
che dovranno esserne protagoniste.
Da qui la necessita di una comunica-
zione che si adatti ai tempi, alle esj-
genze dei cosiddetti nativi digitali e
sia in grado di adoperare al meglio
i nuovi social media, mediando tra
le esigenze di informazione tecnico
scientifica e un'efficace pratica divul-
gativa ed educativa”. m
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